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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim so voéi ké
hoach d6i véi cac chi tiéu theo Bing s6 1

BANG SO 1: MQT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

TT Chi tidu PVT | Kéhoach | G141
thwe hién
1 [San pham chi yéu san xuét
2) ?;relg ;;ﬁe;”(‘zlo;g”?cch )ph‘-” VY s K 4 4.481 4.409
b) |Nudc tudi ciy m? 120.000 |  248.178
o) ISZCEEEE“ cdp nuoc thd de san xudt) 5| 34000000 | 15.597.190
2 |Tong doanh thu ty dong 18,67 11,89
3 |Loi nhudn trude thué ty dong 0,46 (2,27)
4 |Loi nhuan sau thué ty dong 0,37 -
5 | Thué va cac khoan da nop Nha nudc ty dong 3,25 2,15
6 |Tong sb lao dong ‘ nguoi 56 55
7 | Téng qu§ lwong ty dong 7,52 5,82
a) |Quy luong quan ly ty déng 1,09 1,00
b) |Qu¥ luong lao dong ty déng 6,43 4,82

2. Thudn lgi, khé khin chii yéu, cic yéu t6 danh hwéng téi tinh hinh sin
xuét kinh doanh céa doanh nghiép

a) Thuén loi

Puoc su quan tdm lanh dao, chi dao cua lanh dao céc cap, cling véi su hd tro
cta cac don vi dung nudc, Ban Giam déc cong ty da tép trung lanh dao, chi dao
don vi thyc hién phuong an phong, chong han ngay tur diu nam va da duoc cac cap
phé duyét, cling nhu khic phuc nhitng ton tai thiéu s6t trong quan ly diéu hanh dé
cung cap nudc tudi day du, kip thoi phuc vy san xuét ndng nghiép nam 2025 theo
nhu cau sinh truéng cla cy trong.



b) Kho khan

- Pau vu Déng Xuan nam 2024-2025, mua lon kéo dai 1am anh hudng dén
viéc gieo sa cho céy lua va bbi lang cdc cong trinh kénh muong. Pén vu Hé Thu
2025 thoi tiét ndng ndng, cdng tac cip nudc do ai gap nhiéu kho khan, Pau thang
6/2025, sau khi gieo sa xong thi xay ra tran mua [6n trén dién rong, myc nudc cac
song déng cao gy ngdp Ung cuc bd, mot s6 chan rudng lua chét phai lam dat gieo
sa lai 1am anh hudng dén cong tac tudi, kho khan trong viée diéu tiét ngudn nudc
cho vu mua, 1am anh hudng dén cong tac van hanh, diéu tiét nudc clia cac hé thong
cong trinh. Cubi ndm 2025, mua 16n kéo dai, gdy ngap lut trong nhiéu dot lién tiép,
lam bdi 1ap, sat 1& nhiéu doan kénh muong, céng trinh nha quén Iy...

- Thuc hién nodi dung Nghi dinh sb 96/2018/ND-CP ngay 30 thang 6 nim
2018 cta Chinh pha “Quy dinh chi tiét vé gia san pham, dich vu thiy loi va hd trg
tién sir dung san pham, dich vu cong ich thuy lgi”, tir nim 2018 Céng ty TNHH
MTV Khai thac thuy lgi ba Néng da xay dung phuong 4n gia cic san phim, dich
vu thuy loi trinh céac cap tham dinh, phé duyét. Tuy nhién, viéc xay dung phuong
an gia con nhiéu vuong mic, nén Nghi dinh s6 96/2018/ND- CP dugc liy y kién
dé thay thé. Do do, gia san pham, dich vu thily loi ndm 2024 van 4ap dung bang
mure gid tai Nghi dinh s6 67/2012/ND-CP ngay 10 thang 9 ndm 2012 “Sira d6i, bo
sung mot sd diéu ctua Nghi dinh sd 143/2003/ND-CP ngay 28 thang 11 nam 2003
cta chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu ctia Phap 1énh Khai thac va
bao vé cong trinh thay loi” (c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy 01 thang 01 nam
2013). Tir ndm 2013 dén nay, hau hét chi phi déu tang do gié ca thj truong va quy
dinh cua Nha nuge. Tir ndm 2018, phi dich vu thuy loi da duoc chuyén sang g1a
Nghi dinh sb 67/2012/ND-CP khéng con ap dung; doéng thoi, Thong tu sb
178/2014/TT-BTC ngay 26 thang 11 ndm 2014 ctia BO Tai chinh “Hudng dan mot
s6 ndi dung vé tai chinh khi thyc hién ddu thau, dit hang, giao ké hoach d6i véi
cac don vi lam nhiém vy quan ly khai thic cong trinh thuy loi” cling da bi bai bo
ké tr ngay 03 thang 08 nam 2020. Vi thé, hang nam Cong ty phai ty can dbi thu -
chi, néu 16 thi khoéng con dugc nha nuéc céap bu 16 va cap hd tro hai quy khen
thudng, phuc loi, gdy kho khin cho mdt sd hoat dong cia Cong ty va anh hudng
dén quyén loi cia nguoi lao dong.

¢) Céc yéu td anh huong t6i tinh hinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép
- V& doanh thu:

Tong doanh thu thyc hién nam 2025 chi dat 63,7%, trong do nguyén nhan
chi yeu 1a doanh thu tir hoat dong tao ngudn, cap nude thé cho Cong ty C6 phén
Cap nudc Pa Ning giam dang ké. San lugng tao nguén, cap nudc thd chi dat 46%
ké hoach giao, giam 18.402. 810m?, tuong (mg doanh thu doanh thu dat 45,45%,
giam 7,172 ty dong Hoat dong nay khong 6n dinh, phu thu¢c vao céc yéu t6 khach
quan nhu: Nhu cau st dung nguén nudc cua khach hang giam do anh huodng tu
nhiéu yéu t6 nhu toc do tang trudng kinh té, dan s, md rong do thi, didu kién khi
hau...; giam cbéng suit mua nudc thd tir hé Hoa Trung va khai thac nudc tao ngudn
tai dap dang An Trach; du an ning cip céc tuyén kénh Hoa Trung thi cong dd lam
anh hudng 16n dén hoat dong khai thac nude tho tai hd chira nwéc Hoa Trung.



- V& chi phi:

Thyc hién cac Nghi quyét ciia Chu tich cong ty, Ban Diéu hanh Cong ty da
d2 ra céc giai phap nhim han ché dén mirc thp nhat chi phi hoat dfng san Xuét.
Hau hét cac khoan muyc chi phi déu giam so voi ké hoach UBND thanh pho giao;
trong d6 c6 cac khoan chi lon nhu: (1) Tié‘n luong giam 1.704 triéu ddng; (2) Chi
phi quan ly doanh nghiép giam 277 triéu ddng; (3) Chi phi stra chira thudng xuyén
cong trinh, bao tri, bao dudng giam 527 triéu ddng; (4) Chi phi thué tai nguyén
giam 913 tridu ddng (san lugng khai thac giam);...

Tuy nhién, chi phi cAp quyén khai théc tai nguyén nudc tai hd chira nuéc
Hoa Trung theo nhu Gidy phép quy dinh phai ndp cho ndm 2025 1a 547 triéu dbng,
duogc xac dinh trén san lugng 4n dinh 1a 3,4 triéu m3/nim. Thyc t€ trong ndm chi
khai thac 1,2 tridu m? (dat 35%) nhung van phai chju toan b khoan chi phi nay.

Mac du Cong ty da cé nhidu bién phap dé tit kiém dén muc thip nhét cac
khoan muc chi phi, tong chi phi giam 4,06 ty ddng so véi ké hoach dugc giao,
nhung tong doanh thu giam 6,78 ty ddng do nhirmg nguyén nhén bét kha khéng nhu

~

da phan tich, nén van khéng du dé bu d8p chi phi, din dén két qua san xuét kinh
doanh nam 2025 16 (2,27) ty dong.
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